
            แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองโพ (พ.ศ.2560-2563) หน้า 66 

บทท่ี 5 การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 

  ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.  ๒๕๔๘ หมวด ๖ ข้อ ๒๘ ก าหนดให้ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่นซึ่งมีองค์ประกอบดังนี้ 

๑. สมาชิกสภาท้องถิ่นท่ีสภาท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสามคน 
๒. ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน 
๓. ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน 
๔. หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจ านวนสองคน 
๕. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน 

 โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนท าหน้าที่ประธานคณะกรรมการ และ
กรรมการอีกหนึ่งคนท าหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการ และมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละสองปี และ
อาจได้รับการคัดเลือกอีกได้ 

 ซึ่งการที่คณะกรรมการมาจากหลายหน่วยงาน หลายฝ่ายนี้ จะท าให้การติดตามและ
ประเมินผลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และผลของการประเมินสามารถวัดผลความส าเร็จของโครงการเพ่ือ
น าไปใช้ในการแก้ไขหรือปรับปรุงการปฏิบัติงานของโครงการได้อย่างแท้จริง 

แนวทางในการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
  การติดตาม (monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมาเพ่ือให้
ข้อมูลป้อนกลับ (feedback)  เกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการ  ปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่และประสิทธิภาพ
ของวิธีการด าเนินงาน  ซึ่งหากไม่มีระบบในการติดตามของโครงการแล้ว ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการ
ด าเนินงาน   ให้ลุล่วง ท าให้ค่าใช้จ่ายของโครงการสูงเกินกว่าที่ก าหนดไว้ กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการ
ไม่ได้รับประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่าที่ควรจะเป็น  เกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการด าเนินงาน 
เสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายในหน่วยงานหรือระหว่างหน่วยงานกับ
กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จากโครงการ ในทางตรงกันข้ามหากโครงการมีระบบการติดตามที่ดีแล้ว จะ
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุน (cost-effective)  ด าเนินงานด้านต่าง ๆ  
  การประเมินผล เป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินงานเช่นเดียวกับการติดตาม เพราะผลที่          
ได้จากการประเมินจะใช้ในการปรับปรุง แก้ไข การขยายขอบเขตหรือการยุติการด าเนินการ ซึ่งขึ้นอยู่กับ
วัตถุประสงค์ของการประเมิน การประเมินผลแผนงานเป็นสิ่งที่บ่งชี้ว่าแผนงานที่ก าหนดไว้ได้มีการปฏิบัติ
หรือไม่อย่างไร อันเป็นตัวชี้วัดว่าแผนหรือโครงการที่ได้ด าเนินการไปแล้วนั้นให้ผลเป็นอย่างไร  น าไปสู่
ความส าเร็จ ตามแผนงานที่ก าหนดไว้หรือไม่ อีกทั้งการติดตามและประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบดูว่ามี
ความสอดคล้องกับการใช้ทรัพยากร(งบประมาณ) เพียงใด ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลถือเป็น 
 
 

5.1 กรอบ และแนวทางในการติดตามและประเมินผล 

5.1.1 ก าหนดกรอบ และแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
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ข้อมูลย้อนกลับ (feedback)  ที่สามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงและการตัดสินใจต่อไป  นอกจากนี้ 
การประเมินผลยังถือเป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าและการตัดสินใจอย่างมีหลักเกณฑ์โดยใช้ข้อมูลที่เก็บ
รวบรวมอย่างเป็นระบบ มีความเท่ียงตรง  เป็นปรนัย  เชื่อถือได้ 
  การติดตามและประเมินผลโครงการเป็นหน้าที่ที่ส าคัญอย่างหนึ่งในการด าเนินงานพัฒนา
องค์การบริหารส่วนต าบล  ดังนั้น  จึงจ าเป็นต้องมีองค์กรที่ท าหน้าที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนา 
  ระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.  ๒๕๔๘ หมวด ๖ ข้อ ๒๙ ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไว้  ดังนี้ 

๑) ก าหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
๒) ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
๓) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อ

ผู้บริหาร  ท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิ่นและประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่น
ทราบโดยทั่วกันอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี ทั้งนี้ให้ปิด
ประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน 

๔) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะท างานเพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 

 
 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองโพ 
จะเป็นผู้ก าหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผลโครงการ โดยค านึงถึงความเหมาะสมของแต่ละ
โครงการ ทั้งนี้ควรก าหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล อย่างน้อยโครงการละ ๑ ครั้ง และ
ประเมินผลโครงการในภาพรวมอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้วรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการ
ติดตามและประเมินผลของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน าเสนอ
ต่อสภาองค์การบริหารส่วนต าบล คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล และประกาศการติดตาม
และประเมินผลให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกัน อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
  ระยะเวลาในการติดตามผล 
  แบ่งช่วงเวลาในการติดตามแผนเป็น  4  ครั้ง  คือ 
  ไตรมาสที่ 1 เดือนตุลาคม – เดือนธันวาคม ของทุกปี 
  ไตรมาสที่ 2 เดือนมกราคม – เดือนมีนาคม ของทุกปี 
  ไตรมาสที่ 3 เดือนเมษายน – เดือนมิถุนายน ของทุกปี 
  ไตรมาสที่ 4 เดือนกรกฎาคม – เดือนกันยายน ของทุกปี 
  ระยะเวลาในการประเมินผล 
  แบ่งช่วงระยะเวลาในการประเมินผลเป็น ๑ ครั้ง คือ 
  ระหว่างเดือนกันยายน  –  เดือนธันวาคม 
 
 
 

5.1.2 ก าหนดกรอบเวลาในการติดตามและประเมินผล 
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 ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองโพ 
มีองค์ประกอบดังนี้ 
 1. ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล ได้แก่ คณะกรรมการติดตามและประเมินผล ก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลหนองโพ และประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองโพ 
 2. เครื่องมือ ได้แก่ เครื่องมือ อุปกรณ์ หรือสิ่งที่ใช้เป็นสื่อส าหรับการติดตามและประเมินผล 
เพ่ือใช้รวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ เช่น แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบทดสอบ แบบวัด
ความรู้ แบบบันทึกข้อมูล แบบบันทึกการสังเกต แบบตรวจสอบ บันทึกรายการ เพ่ือน าไปวิเคราะห์ทางสถิติ 
หรือการหาผลสัมฤทธิ์โดยรูปแบบต่าง ๆ ที่สอดคล้อกับบริบทของท้องถิ่นนั้น  
 3. กรรมวิธี ได้แก่ วิธีการที่จะด าเนินการติดตามและประเมินผล จะต้องศึกษาเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเป็นการตรวจดูเอกสารหลักฐานต่างๆ ที่เป็น
ทรัพย์สินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่น เอกสารการเบิกจ่ายงบประมาณ 
เพ่ือตรวจดูว่าด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และได้รับผลตามที่ตั้งไว้หรือไม่  
 4. รวบรวมข้อมูล น ามาวิเคราะห์ และสรุปผลของการติดตามและประเมินผลในภาพรวม โดย
บอกว่าได้อะไร เป็นอย่างไร ปัญหาของแผนยุทธศาสตร์คืออะไร ตั้งข้อสังเกตอย่างไร และมีผลกระทบ
อย่างไร 
  
 
 เป็นการแสดงถึงวิธีการติดตามและประเมินผลโครงการ โดยการก าหนดรูปแบบที่จะใช้ในการ
ติดตามและประเมินผล เพ่ือตรวจสอบว่าการด า เนินกิจกรรมตามโครงการอยู่ภายใต้ระยะเวลา และ
งบประมาณที่ก าหนดไว้หรือไม่ และผลของการด าเนินโครงการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้หรือไม่ ทั้งนี้ 
การติดตาม เป็นการตรวจสอบในระหว่างการด าเนินกิจกรรมตามโครงการ ในขณะที่การประเมินผล เป็น
การตรวจสอบผลที่เกิดขึ้นจริงเมื่อด าเนินโครงการแล้วเสร็จเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่ง
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลหนองโพ จะเป็นผู้ก าหนดวิธีการ
และอุปกรณ์ที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลประกอบด้วย ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง โดยเครื่องมือที่ใช้
ในการติดตามและประเมินผล การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

 ๑.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  (๑)  ประชากรที่ส ารวจความพึงพอใจเป็นประชาชนในเขตต าบลหนองโพ 
  (๒)  ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของแต่ละโครงการที่ได้ท าการคัดเลือกโครงการ  
แต่ละโครงการไม่ซ้ าประเภทซึ่งจ านวนตัวอย่างแบบสอบถามมีดังนี้ 
 - โครงการที่มีลักษณะเป็นการก่อสร้าง ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโครงการละ ๕๐ 
ชุด โดยประเมินประชาชนที่เกี่ยวข้องที่อยู่ในสายทางหรือได้รับประโยชน์จากโครงการนั้น 
 -   โครงการที่มีลักษณะเป็นการฝึกอบรม สัมมนา ประชุม ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ของแต่ละโครงการไม่น้อยกว่า ๒๕                  ร่วมกิจกรรม 

๔.๒  ระเบียบ วิธีและเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล 

5.2.1 ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผล 
 

5.2.2 วิธีในการติดตามและประเมินผล 
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 - โครงการที่มีลักษณะเป็นเงินอุดหนุน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของแต่ละ
โครงการ ๒๕% แต่ไม่เกิน 50 ชุด 
 (๓) การสุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) 

 2. การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 
  (๑) ศึกษาจากระเบียบ กฎหมายและคู่มือการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องมาเป็นแนวทางในการ
ติดตามประเมินผล 
  (๒) จัดให้มีการประชุมคณะท างานเพ่ือช่วยปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลหนองโพ และคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองโพ เพ่ือร่วมกันในการก าหนดแนวทาง วิธีการ ด าเนินการ การรายงานผล
การติดตามและประเมินผล รวมทั้งคัดเลือกโครงการเพ่ือประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานในทุก
ยุทธศาสตร์ 
  (๓) ออกแบบประเมินความพึงพอใจตามแบบรายงานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ตลอดจนออกแบบประเมินรายโครงการที่ได้รับการคัดเลือกเสนอให้คณะกรรมการติดตามประเมินผลฯ ได้
ร่วมกันปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินก่อนน าไปใช้กับข้อมูลจริง 
  (๔) น าแบบประเมินที่สมบูรณ์แล้วไปแจกให้กับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นประชาชนและผู้ที่
เกี่ยวข้อง 
  (๕) เมื่อได้รับแบบประเมินกลับคืนมาน าไปตรวจสอบความครบถ้วนของข้อมูลแต่ละฉบับ 
ลงรหัสข้อมูลตามท่ีก าหนดทุกฉบับเพ่ือดูความสมบูรณ์และถูกต้อง 
  (๖) ท าการวิเคราะห์ข้อมูล โดยน าแบบประเมินที่ได้มาวิเคราะห์และประมวลผลด้วยเครื่อง
คอมพิวเตอร์ 

  

 
ในการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามประเมินผล ดังนี้  
1. การทดสอบและการวัด (Tests and Measurements) วิธีการนี้จ าท าการทดสอบ

และวัดผล เพ่ือดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบต่างๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และ
แนวทางการวัด เครื่องมือชนิดนี้จะทดสอบและการวัดเกี่ยวกับโครงการก่อสร้าง และอ่ืนๆ เป็นต้น  

2. การสัมภาษณ์  (Interviews)  อาจเป็นการสัมภาษณ์เดี่ยว  หรือกลุ่มก็ได้การสัมภาษณ์ 
จะเป็นยืนยันว่าผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  ผู้ได้รับผลกระทบมีความเกี่ยวข้องและได้รับผลกระทบในระดับใด  
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะต้องก าหนดแนวทางการสัมภาษณ์  ซึ่งการให้ได้ข้อมูลการติดตามและ
ประเมินผลยุทธศาสตร์โดยใช้วิธีการเชิงคุณภาพ  และควรสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ  อาจท าได้ 2 วิธี คือ   

 2.1 การสนทนาตามธรรมชาติ (Natural Conversation) เป็นการสัมภาษณ์ 
ในรูปแบบการสนทนาระหว่างคณะกรรมการติดตามและประเมินผลกับผู้ให้ข้อมูล เป็นการขอข้อมูลเพ่ิมเติม 
หรือขอค าอธิบายเหตุผลและผลของยุทธศาสตร์ที่ได้รับ 

 2.2  การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) เป็นการสนทนาซักถามผู้ให้ข้อมูล
หลักบางคนในหมู่บ้าน/ชุมชน เนื่องจากบุคคลนั้นมีความรู้ ความเข้าใจในประเด็นยุทธศาสตร์มากกว่า  
คนอ่ืน ๆ มีประสบการณ์ด้านการพัฒนาท้องถิน่ การวางแผน  

 

5.3 ก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตาม และประเมินผล 
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 3. การสังเกต (Observations) การสังเกตในการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ใน
เชิงคุณภาพสามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท 

 3.1 การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) เป็นวิธีการสังเกตที่
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลเข้าไปใช้ชีวิตร่วมกับบุคคล ชุมชน มีกิจกรรมร่วมกัน 

 3.2 การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-Participant Observation) หรือการสังเกต
โดยตรง 

4. การส ารวจ (Surveys) ในที่นี้หมายถึง การส ารวจเพ่ือประเมินความคิดเห็น การรับรู้ 
ทัศนคติ ความพึงพอใจ ความต้องการของยุทธศาสตร์ 

5. เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ มีความจ าเป็นอย่าง
ยิ่งที่จะต้องใช้เอกสาร ซึ่งเป็นเอกสารที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา ปัญหาความต้องการของ
ประชาชนในท้องถิ่น  


